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ORGANISATIONSREGLEMENT

STIFTUNG KLIMARAPPEN

GRUNDLAGEN

Dieses Organisationsreglement wird gestitzt auf Art. 9 der Stiftungsurkunde vom
18. August 2005 erlassen.

Es regelt Aufgabenkompetenzen und Verantwortung der folgenden Organe:

Stiftungsrat
Stiftungsratsausschuss
Beirat

Revisionsstelle
Geschéftsfuhrer

STIFTUNGSRAT

Wabhl des Stiftungsrates

Die Stiftungsratsmitglieder werden nach Massgabe von Art. 7 der Stiftungsurkunde
gewahlt. Der Stiftungsrat fordert die Stifterorganisationen jeweils alle drei Jahre auf,
einen Vertreter zur Wahl vorzuschlagen.

Zusatzlich zu den gemdass Ziffer 2.1.1 zu wahlenden Vertretern der
Stifterorganisationen kann der Stiftungsrat weitere Mitglieder zu waéhlen,
insbesondere dann, wenn er das Vorhandensein besonderer Fahigkeiten im
Stiftungsrat fur winschbar oder notwendig héalt. Die Wahl erfolgt jeweils fir eine
Amtsdauer von drei Jahren. Wiederwahl ist unbeschrankt moglich.

Altersgrenze fur die Stiftungsratsmitglieder

Fir die Stiftungsratsmitglieder gilt eine Altersgrenze von 70 Jahren. Angefangene
Amtszeiten kénnen Uber diese Altersgrenze hinaus beendigt werden.
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Abberufung

Der Stiftungsrat kann Stiftungsratsmitglieder nach Massgabe von Art. 7 Abs. 2 der
Stiftungsurkunde aus wichtigen Griinden jederzeit abberufen.

Interne Organisation

Der Stiftungsrat konstituiert sich selbst. Er wahlt aus seiner Mitte alle drei Jahre den
Prasidenten und den Vizeprasidenten.

Der Stiftungsrat tagt, so oft es die Geschafte erfordern, mindestens aber viermal
jahrlich.

Die Einberufung erfolgt durch den Préasidenten oder im Falle seiner Verhinderung
durch den Vizeprasidenten. Jedes Mitglied des Stiftungsrates sowie der
Geschaftsfuhrer ist berechtigt, die unverzigliche Einberufung unter Angabe des
Zwecks zu verlangen. Uber die Sitzung ist ein Protokoll zu fuihren.

Der Stiftungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend
ist. Er fasst seine Beschliisse mit dem einfachen Mehr der abgegebenen Stimmen;
bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Prasidenten. Sofern kein Mitglied
des Stiftungsrates die mindliche Beratung verlangt, kénnen Beschliisse auch auf
dem Zirkularweg gefasst werden. Es genlgt die Stimmabgabe per Telefax oder E-
Mail.

Aufgaben und Kompetenzen des Stiftungsrates

Dem Stiftungsrat obliegt die Oberleitung und die Aufsicht und die Kontrolle Gber die
Geschaftsfuhrung. Er erlasst die Strategie fur die Stiftung, die Richtlinien fur die
Geschaftspolitik und lasst sich tber den Geschaftsgang regelmassig orientieren.

Der Stiftungsrat wahlt aus seinem Kreis einen Ausschuss, wobei der Prasident des
Stiftungsrates auch das Prasidium des Ausschusses Ubernimmt.

Die Kompetenzen und Organisation dieses Ausschusses sind in Ziffer 3 geregelt.
Ferner kann der Stiftungsrat aus seiner Mitte Projektgruppen bilden und diesen
bestimmte, definierte Aufgaben Ubertragen.

Der Stiftungsrat delegiert die operative Geschéftsfiihrung vollumfanglich an einen
oder mehrere Geschaftsfihrer, soweit nicht das Gesetz, Statuten oder dieses
Reglement etwas anderes vorsehen. Der Geschéftsfuhrer untersteht der Aufsicht
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und den Weisungen des Stiftungsrates. Er arbeitet nach Massgabe der Ziffern 3 und
5 und der entsprechenden Reglemente mit dem Stiftungsratsauschuss zusammen.

Dem Stiftungsrat kommen die folgenden Aufgaben zu:

Oberleitung der Stiftung und die Erteilung der nétigen Weisungen;

Festlegung der Organisation und Erlass von Reglementen;

Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und der
Finanzplanung;

Festlegung der Anlagerichtlinien und die Verwaltung des Stiftungsvermdégens;
Ernennung oder Abberufung der Mitglieder des Stiftungsratsausschusses, der
Projektgruppen und des Beirates;

Wahl der Revisionsstelle;

Ernennung und Abberufung des Geschéftsfihrers und die Regelung
der Anstellungsbedingungen;

Regelung samtlicher Zeichnungsberechtigungen,;

Erlass des Personalreglements;

Erstellung des Geschéftsberichtes;

Uberwachung der Rahmenbedingungen fiir die Stiftung, insbesondere der
gesetzlichen und vertraglichen Rahmenbedingungen auf der Ebene von Bund,
Kantonen und Gemeinden;

Erledigung samtlicher Aufgaben, die nicht einem anderen Organ zugewiesen
sind.

Auskunftsrecht und Berichterstattung

Jedes Mitglied des Stiftungsrates kann Auskunft Uber alle Angelegenheiten der
Stiftung verlangen.

In jeder Sitzung ist der Stiftungsrat vom Geschéftsfuhrer tGber den laufenden
Geschaftsgang und die wichtigen Geschéftsvorfélle, insbesondere tber den Stand
der Klimaschutzprojekte, zu orientieren. Ausserordentliche Vorfalle sind den
Mitgliedern des Stiftungsrates auf dem Zirkularweg unverziglich zur Kenntnis zu
bringen.

Soweit es fur die Erfullung seiner Aufgaben erforderlich ist, kann jedes Mitglied des
Stiftungsrates dem Prasidenten beantragen, dass ihm Bucher und Akten vorgelegt
werden. Weist der Prasident ein solches Gesuch um Auskunft oder Einsicht ab, so
entscheidet der Stiftungsrat auf Antrag des um Auskunft ersuchenden
Stiftungsrates.
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Entschadigung

Die Stiftungsratsmitglieder erhalten eine jahrliche Entschadigung von Fr. 5'000.00,
die Ausschussmitglieder und der Vizeprasident eine jahrliche Entschadigung von
Fr. 10'000.00, die Auszahlung erfolgt  jeweils per Ende Jahr.
Zusatzlich werden die effektiven Barauslagen/Reisespesen einmal jahrlich gegen
Beleg per 30. Juni an die Mitglieder riickvergutet, die Auszahlung erfolgt jeweils per
31. Juli.

Amtszeit

Die Amtszeit dauert drei Jahre. Wiederwahl ist unbeschrankt méglich.

STIFTUNGSRATSAUSSCHUSS

Der Stiftungsrat wahlt fir jede Amtsdauer von drei Jahren aus seinem Kreis einen
Ausschuss.

Aufgaben und Kompetenzen

Der Ausschuss ist verantwortlich fir die Vorbereitung der Sitzungen des
Stiftungsrates und Umsetzung samtlicher Beschliisse des Stiftungsrates, die nicht
einem anderen Organ Ubertragen sind. lhm obliegt zudem die Aufsicht tber den
Geschéftsfuhrer und die Geschéftsstelle.

Der Ausschuss hat inshesondere die folgenden Aufgaben und Kompetenzen:

- Genehmigung und laufende Beurteilung der von der Geschéaftsfiihrung
vorgeschlagenen Klimaschutz-Projekte mit einem Investitionsvolumen von
bis zu CHF 3 Mio. fir Einmalausgaben bzw. bis zu CHF 300000 pro Jahr,
an denen sich die Stiftung beteiligen soll;

- Beschlussfassung Uber andere Investitionen im Betrag von bis zu CHF
500'000 fur Einmalausgaben und bis zu CHF 100'000 pro Jahr fir
wiederkehrende Ausgaben;

- Beaufsichtigung der Buchhaltung und die Vorbereitung der Jahresrechnung
sowie des Budgets der Stiftung;

- Festlegung der Anstellungsbedingungen des Personals mit Ausnahme des
Geschéftsfihrers.

Im Ubrigen bzw. bei anderen Geschaften bereitet der Ausschuss entsprechende
Antrage zu Handen des Stiftungsrates vor.
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Tagungsrhythmus
Der Ausschuss tagt, so oft es die Geschéfte erfordern.
Beschlussfahigkeit

Der Ausschuss hat grundsatzlich vollzahlig zu tagen. Er fasst seine Beschliisse mit
dem einfachen Mehr der abgegebenen Stimmen; bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme des Prasidenten des Ausschusses. Sofern kein Mitglied des
Ausschusses die mindliche Beratung verlangt, konnen Beschliisse auch auf dem
Zirkulationsweg gefasst werden. Es genlgt die Stimmabgabe per Telefax oder per
E-Mail. Uber die Verhandlungen und Beschlisse ist ein Protokoll zu fihren, das
samtlichen Mitgliedern des Stiftungsrates zuzustellen ist.

BEIRAT

Beziglich Aufgaben, Kompetenzen und Wahl des Beirates gilt Art. 11 der
Stiftungsurkunde.

REVISIONSSTELLE

Bezlglich Aufgaben, Kompetenzen und Wahl der Revisionsstelle gilt Art. 12 der
Stiftungsurkunde.

GESCHAFTSFUHRER / GESCHAFTSSTELLE

Aufgaben und Kompetenzen

Im Rahmen der Zulassigkeit, die sich durch das Gesetz, durch die Stiftungsurkunde
und das vorliegende Reglement ergeben, Ubertragt der Stiftungsrat die gesamte
operative Geschaftsfuhrung an einen Geschéftsfihrer. Dem Geschéftsfihrer
untersteht die Geschéftsstelle der Stiftung. Uber Anstellungen von Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen der Geschéftsstelle entscheidet der Ausschuss.

Der Geschaftsfuhrer ist mit der Vorbereitung und Umsetzung der Beschlisse des
Stiftungsrates bzw. des Stiftungsratsausschusses beauftragt. Ihm obliegt die Leitung
der Geschaftsstelle. Uber die ihm vom Stiftungsrat, dem Stiftungsratsausschuss und
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den Projektgruppen zugewiesenen Geschafte entscheidet er in eigener Kompetenz,
soweit sich der Stiftungsrat, der Stiftungsratsausschuss oder die Projektgruppen
nicht die Entscheidung oder die Genehmigung vorbehalten haben.

Der Geschaftsfuhrer bzw. die Geschéftsstelle haben insbesondere die folgenden
Aufgaben:

- Beschaffung von nach den Regeln des Bundes anrechenbaren
Treibhausgasemissionsgutschriften im Ausland sowie CO,-
Emissionsgutschriften im Inland nach Massgabe der vom Stiftungsrat
genehmigten Investitionsstrategie,

- Evaluation von Klimaschutzprojekten im In- und Ausland; Begleitung und
Beaufsichtigung solcher Projekte nach Massgabe der Beschliisse des
Stiftungsrates bzw. des Ausschusses; Berichterstattung an den Stiftungsrat,

- Vertretung der Stiftung und Kommunikation nach aussen, insbesondere
gegenuber dem Bund, Organisationen und Verbanden sowie gegentber der
Offentlichkeit,

- Finanzkontrolle, Administration im Allgemeinen,

- Buchhaltung / EDV.

GESCHAFTSFELDER / TATIGKEITSGEBIETE DER STIFTUNG

Die Hauptaktivitditen der Stiftung beziehen sich auf folgende Bereiche, wobei
weitere Tatigkeitsfelder im Rahmen des Stiftungszwecks jederzeit hinzukommen
kénnen:

Investitionen in Klimaschutzprojekte im Ausland im Rahmen des Clean
Development Mechanism (CDM) und der Joint Implementation (JI) des Kyoto-
Protokolls. Die Stiftung kann dabei direkt in treibhausgasmindernde Projekte
investieren, sich an multilateralen oder privaten Fonds beteiligen oder direkt an den
Zertifikatemarkten mitwirken. Die Emissionsminderung der einzelnen Massnahmen
driickt sich in den international und durch die UN-notifizierte schweizerische
Genehmigungsbehorde anerkannten Emissions-Zertifikaten aus, welche die erfolgte
Emissionsgutschrift verbindlich ausweisen. Die Stiftung erwirbt solche Zertifikate
und hinterlegt sie im nationalen Register.

Investitionen in Klimaschutzprojekte im Inland. Die Stiftung arbeitet mit anderen
Organisationen der Wirtschaft, mit Bund und Kantonen sowie weiteren
Organisationen zusammen. Im gegenseitigen Einvernehmen kann sie deren
Projekte und Aktivitdten unterstiitzen bzw. ganz oder teilweise Ubernehmen. Sie
kann zur Férderung des Stiftungszwecks mit geeigneten Partnern auch eigene
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Projekte lancieren. Controlling und CO,-Minderungsnachweis erfolgen nach
anerkannten Methoden, wie z.B. den von EnergieSchweiz verwendeten. Die Stiftung
lasst sich die entsprechenden CO,-Reduktionen gutschreiben und weist sie als
Inlandmasshahmen aus.

ZEICHNUNGSBERECHTIGUNG

Der Prasident und der Vizeprasident des Stiftungsrates und der Geschaftsfuhrer
sind kollektiv zu zweien zeichnungsberechtigt. Im Ubrigen regelt und erteilt der
Stiftungsrat die Zeichnungsberechtigung, wobei ausschliesslich
Kollektivzeichnungsberechtigung vorzusehen ist.

AUSSTAND

Alle Organe sind verpflichtet in den Ausstand zu treten, wenn Geschéfte behandelt
werden, die ihre eigenen Interessen oder die Interessen von ihnen nahe stehenden
naturlichen oder juristischen Personen berihren. Von dieser Regelung
ausgenommen sind die Interessen der Institution, die sie im Stiftungsrat vertreten.

GEHEIMHALTUNG, AKTENRUCKGABE

Alle Organe sind verpflichtet, gegeniiber Dritten Stillschweigen Utber Tatsachen zu
bewahren, die ihnen in Ausibung ihres Amtes zur Kenntnis gelangen.
Geschaftsakten sind spatestens am Amtsende zuriickzugeben.

SCHLUSSBESTIMMUNGEN

Inkrafttreten

Dieses Reglement wurde vom Stiftungsrat am 22. August 2005 genehmigt. Es tritt
ab sofort in Kraft.

Uberarbeitung und Abéanderung

Dieses Reglement ist alle drei Jahre in der ersten Sitzung nach der Wahl der
Stiftungsratsmitglieder zu uberprifen und allenfalls anzupassen. Beschlisse Uber
die Abanderung dieses Reglements kdnnen jederzeit gefasst werden, wenn eine
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Mehrheit von zwei Dritteln der Mitglieder des Stiftungsrates anwesend ist und die
anwesenden Mitglieder der Ab&nderung mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der
abgegebenen Stimmen zustimmen.

Zurich, den 22. August 2006

Stiftung Klimarappen

Der Prasident des Stiftungsrates: Der Protokollfuhrer:
David Syz Marco Berg



